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SUNUŞ 

 

 

 Su rekli değ işen ve ğelişen du nyada o ğ rencilerin 21. Yu zyıl becerileri kazanması, milli ve manevi değ erleri o zu msemesi, kişisel ve sosyal ğelişimlerinin ğu çlendirilmesi toplumumuzun ğeleceğ i için de bu yu k o nem taşımaktadır. Ü lkemizin ğeleceğ i olan o ğ rencilerimizi her açıdan donanımlı hale ğetirmek, akademik, sosyal ve duyğusal ğelişimlerine uyğun ortam ve şartlar hazırlamak, bilimde, sanatta, sporda u st du zey beceriler kazandırmak okulumuzun tu m paydaşlarının en o nde ğelen amacıdır. Bo ylece o ğ rencilerimizin modern du nyanın ğereksinimlerine uyum sağ lamalarına yardımcı olacak ve ğelecekteki başarılarını destekleyeceğ iz. Okulumuzun misyon ve vizyonu çerçevesinde hazırladığ ımız Stratejik Eylem Planı; o ğ renci başarısını artırmak, o ğ retmenlerin performansını desteklemek ve okul ku ltu ru nu  ğu çlendirmek suretiyle eğ itim o ğ retim kalitemizi arttıracak hedeflerimizi ve stratejilerimizi içermektedir. O ğ retmenlerimizin, o ğ rencilerimizin, velilerimizin ve topluluk u yelerinin ğo ru şleri ve o nerileri planımızın temelini oluşturmuştur. Yol-İ ş Sendikası Ortaokulu Mu du rlu ğ u  Stratejik Eylem Planı’nın hazırlanmasında emeğ i ğeçen paydaşlarımıza teşekku r eder, çalışmamızın u lkemize, milletimize ve okulumuza hayırlı olmasını dilerim. 
 

 

 

   Erdoğ an TOPAL OKÜL MÜ DÜ RÜ 



8 

 

İÇİNDEKİLER 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ .............................................................................. 10 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ......................................................................... 10 

1.2. Planlama Süreci ........................................................................................................................... 11 

2. DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................ 12 

2.1. Kurumsal Tarihçe......................................................................................................................... 12 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi .............................................................. 13 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi ..................................................................................... 15 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi ........................................................................................................ 16 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi .................................................................... 17 

2.6. Paydaş Analizi .............................................................................................................................. 19 

2.6.1. Paydaşların Değerlendirilmesi ............................................................................................ 20 

2.6.2. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi ........................................................... 20 

2.7. Okul İçi Analiz .............................................................................................................................. 24 

2.7.1. Yol-İş Sendikası Ortaokulu Teşkilat Yapısı .......................................................................... 24 

2.7.2. İnsan Kaynakları .................................................................................................................. 25 

2.7.3. Teknolojik Düzey ................................................................................................................ 32 

2.7.4. Mali Kaynaklar .................................................................................................................... 33 

2.8. GZFT Analizi ................................................................................................................................. 34 

3. GELECEĞE BAKIŞ ........................................................................................................................ 35 

3.2. Misyon ......................................................................................................................................... 35 

3.3. Vizyon .......................................................................................................................................... 35 

3.4. Temel Değerler ............................................................................................................................ 36 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ .......................... 37 

4.2. AMAÇLAR VE HEDEFLER .............................................................................................................. 37 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................. 37 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .................................................................. 38 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................ 39 

4.3. Performans Göstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi ............................................................... 41 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................. 41 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .................................................................. 43 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................ 47 

4.4. Maliyetlendirme .......................................................................................................................... 52 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ...................................................................................................... 53 



9 

 

 

TABLOLAR LİSTESİ 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu ............................................................... 10 

Tablo 2. Mevzuat Analizi ............................................................................................................................... 15 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu ............................................................................................... 16 

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu.................................................................................... 17 

Tablo 5. Paydaşların Önceliklendirilmesi ...................................................................................................... 19 

Tablo 6. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları .................................................................... 21 

Tablo 7. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları ........................................................................... 22 

Tablo 8. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları ................................................................ 23 

Tablo 9. Çalışan Bilgileri Tablosu ................................................................................................................... 25 

Tablo 10. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler ............................................................................ 25 

Tablo 11. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı ...................................................................... 25 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Branşa Göre Öğretmen Sayısı ........................................................................ 26 

Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) ............................................................................... 27 

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı ................................................................................. 28 

Tablo 15. Çalışanların Görev Dağılımı ........................................................................................................... 28 

Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri ............................................................................................................. 31 

Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu ..................................................................................................... 32 

Tablo 18. Okul/kurum fiziki mekân durumu ................................................................................................. 32 

Tablo 19. Kaynak Tablosu .............................................................................................................................. 33 

Tablo 20. Harcama Kalemler ......................................................................................................................... 33 

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu ....................................................................................................................... 33 

Tablo 22. GZFT Listesi .................................................................................................................................... 34 

Tablo 23. Eylemler ........................................................................................................................................ 37 

Tablo 24. Eylemler ........................................................................................................................................ 38 

Tablo 25. Eylemler ........................................................................................................................................ 39 

Tablo 26. Eylemler ........................................................................................................................................ 39 

Tablo 27. Eylemler ........................................................................................................................................ 40 

Tablo 28. Eylemler ........................................................................................................................................ 40 

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu ............................................................................................................... 52 

  



10 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul mu du ru nu n başkanlığ ında, bir okul mu du r yardımcısı, bir o ğ retmen ve okul/aile birliğ i başkanı ile bir yo netim kurulu u yesi olmak u zere 5 kişiden oluşan u st kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul mu du ru  tarafından ğo revlendirilen ve u st kurul u yesi olmayan mu du r yardımcısı başkanlığ ında, belirlenen o ğ retmenler ve ğo nu llu  velilerden oluşur. 

 

   Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı ERDOG AN TOPAL Mu du r ERDOG AN TOPAL Mu du r LEVENT ERSOY Mu du r Yardımcısı ZÜ LEYHA BÜ LBÜ L Mu du r Yardımcısı SEMRA KÜM O ğ retmen ZEYNEP DÜRÜ Tu rkçe O ğ retmen NEVİ N BAŞTAN Okul Aile Birliğ i Başkanı DERYA EROG LÜ Tu rkçe O ğ retmen Dİ DEM BERBER Yo netim Kurulu Ü ye İ LKNÜR AKAYDİN Sosyal Bilğiler O ğ retmeni 
  NAZMİ YE TÜ RKYİLMAZ İ nğilizce O ğ retmeni 
  ŞÜ KRÜ  ALİ YAZİCİOG LÜ Bilişim Teknolojiler O ğ retmeni 
  ELİ F ÜSTA Bilişim Teknolojiler O ğ retmeni 
  ERDAL BEKTAŞ Teknoloji Tasarım O ğ retmeni 
  HÜ SEYİ N AKSOY Teknoloji Tasarım O ğ retmeni 
  DAVÜT O ZTÜ RK Rehber O ğ retmeni 
  NÜRHAYAT DALOG LÜ Rehber O ğ retmeni 
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1.2. Planlama Süreci 2024-2028 do nemi stratejik plan hazırlanma su reci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan su recine aktif katılımını sağ lamak u zere paydaş anketi, toplantı ve ğo ru şmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından ğeleceğ e yo nelim bo lu mu ne ğeçilerek okulumuzun amaç, hedef, ğo sterğe ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe YOL-İ Ş Sendikası Ortaokulu 2006 yılında inşaatına başlanmış, 2007 yılında tamamlanmıştır. Yol-İ ş Sendikası tarafından yapılarak Millı  Eğ itim Bakanlığ ına bağ ışlanan okul 32 derslik olarak inşa edilmiştir. 2001 yılına kadar ilko ğ retim okulu olarak hizmet veren okulumuz 4+4+4 Eğ itim sistemine ğeçilmesiyle birlikte ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır. Artan o ğ renci sayısından dolayı aynı yıl ikili eğ itime ğeçen okulumuz 1870 o ğ renci sayısına kadar ulaşmıştır. 2016 yılından itibaren kayıt alanının daraltılması ve disiplinli kayıt do nemleri sonucunda tekli eğ itime ğeçilmiştir. Gu nu mu zde farklı alanların do nu ştu ru lmesiyle oluşturulan 36 derslikte 1117 o ğ renci mevcuduyla eğ itim o ğ retime devam edilmektedir. 11-14 yaş ğurubundaki o ğ rencilere her tu rlu  sosyal, ku ltu rel, sportif ve akademik imkanları sunmayı hedefleyen okulumuzda tu m alanlar aktif olarak kullanılmaktadır. O ğ rencilerimize sıcak yemek imka nı sunulmaya 2018-2019 eğ itim o ğ retim yılında başlanmış, bodrum katta bulunan çok amaçlı salon yemekhaneye do nu ştu ru lmu ştu r. Okulumuz bu nyesinde anaokulu, o zel eğ itim sınıfları ve destek eğ itim odaları bulunmaktadır. 
  



13 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Yol-iş Sendikası Ortaokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir.1. Temada 14 hedef, 2. temada 8 hedef,3. temada 14 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri ğerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uyğulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans ğösterğelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte Öğrencinin kendisini ğerçekleştirmesine yönelik çalışmalar, Sanatsal alanda yeteneklere uyğun çalışmalar, Akademik alanda yeteneklere uyğun çalışmalar ,Spor alanında yeteneklere uyğun çalışmalar, Öğrenci devamsızlığı, Kayıt bölğesindeki çocukların kayıt durumu, Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi, Servis Hizmetleri, Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin ğeliştirilmesi , Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi , Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı, Yabancı öğrencilerin uyumu yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde Bursluluk ve Destek, Akademik Başarı, Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, Değerler Eğitimi, Kurum kültürü, Yerel - Ülusal ve Üluslararası Projeler, Öğrenci davranışları, Eğitim 
Ortamlarının Kalitesinin artırılması ğösterğelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde Mesleki 
Yeterlilikler, Norm Durumu, Hizmet içi Eğitim, Memnuniyet, Fiziki Yapı, Eğitim Ortamları, Yönetim ve Orğanizasyon, Derslikler, Taşımalı eğitim, Mali Yapı, Teknolojik Altyapı, Yerel - Ülusal ve Üluslararası Projeler, İş Birlikleri, Zümre ve Kurullar ğösterğelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan ğörüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara ğöre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve ğelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik ğöstermektedir. Ancak ğerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması ğerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı 
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ğerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu ğeniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Tablo 2. Mevzuat Analizi 

Okulumuz Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

• Okulumuz “Dayanak” başlığ ı altında sıralanan Kanun, Kanun Hu kmu nde Kararname, Tu zu k, Genelğe ve Yo netmeliklerdeki ilğili hu ku mleri yerine ğetirmekle mu kelleftir.  
• Okulumuz “eğ itim o ğ retim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme değ erlendirme su reci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yu ru tmektedir. Faaliyetlerimizden o ğ renciler, o ğ retmenler, personel, yo neticiler ve o ğ renci velileri doğ rudan etkilenmektedir. 
• Okulumuz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve o zel sekto rle mevzuat hu ku mlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla uyğulamalı eğ itimler ve diğ er iş birliğ i çalışmalarını yu ru tme yetkisine haizdir 

• T.C. Anayasası  
• 1739 Sayılı Millı  Eğ itim Temel Kanunu  
• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Go revleri Hakkındaki Kanun Hu kmu nde Kararname  
• 222 Sayılı Millı  Eğ itim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değ işiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003  
• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  
• 5442 Sayılı İ l İ daresi Kanunu  
• 3308 Sayılı Mesleki Eğ itim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  
• 4306 Sayılı Zorunlu İ lko ğ retim ve Eğ itim Kanunu  
• 5018 sayılı Kamu Mali Yo netimi ve Kontrol Kanunu  
• MEB Personel Mevzuat Bu lteni  
• Taşıma Yoluyla Eğ itime Erişim Yo netmeliğ i  • Millı  Eğ itim Bakanlığ ı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yo netmeliğ i  
• 04.12.2012/202358 Sayı İ l İ lçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelğe  • 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İ darelerinde Stratejik Planlamaya İ lişkin Üsul ve Esaslar Hakkındaki Yo netmelik 

• Okulumuzun faaliyet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça bu yu ktu r. Farklı hizmet alanları ile ilğili diğ er kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğ er kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğ er kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğ itim o ğ retim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğ inden, herhanği bir destek talebi ğerçekleştirildiğ inde mevzuata dayandırmada ğu çlu k yaşamaktadırlar.  
• Okulumuz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hu ku mlere aykırı davranmamaktadır. Tu m hizmetler mevzuat çerçevesinde ğerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğ itim faaliyetlerimiz, eğ itim hizmetinin verildiğ i bo lğenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yu ru tu lmektedir. 

• Okulumuz faaliyetleri ğereğ i sağ lık, ğu venlik, altyapı çalışmaları ğibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında o ğ rencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin ğeliştirilmesi, o ğ retmen ve yo neticilerimizin mesleki ğelişimlerine destek sağ lanması amacıyla diğ er kurumlarla iş birliğ i yapılması ğerekmektedir. Bu iş birliğ i kapsamında diğ er kurumların mevzuatının eğ itim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde du zenlenmesi ğerekmektedir. 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

   Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

9. Madde, 41. Madde 

Kurum faaliyetlerinde bu tçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İ zleme ve Değ erlendirme Çalışmaları 
 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 

Tu mu  
 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 
 

 

MEB12. Kalkınma Plan Politika 

Önerileri 

O nerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi  

 

2024 -2028 Orta Vadeli Program 
Tu mu  Bu tçe çalışmaları 

 

MEB Kalite Çerçevesi Tu mu  Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
 

MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu 
Tu mu  Bu tçe çalışmaları 

 

2024-2028 Öğretmen Strateji Belgesi 
Tu mu  Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 

OECD 2024 Raporu 
Tu rkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu 

Tu mu  5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 
 

2018/16 sayılı Genelge, 2024 -2028 

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 

Tu mu  2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 
 

MEB 2024 -2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Programı 

Tu mu  2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 
 

MEB 2024 -2028 Stratejik Planı 

Tu mu  MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında 

Yönetmelik 

Tu mu  5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi 
 

 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporu Hakkında Yönetmelik 

Tu mu  Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin ğerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması 
Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024 

2028 Stratejik Planı 

Tu mu  Amaç, hedef, ğo sterğe ve stratejilerin belirlenmesi 
 

Ortahisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

2024 2028 Stratejik Planı 

Tu mu  Amaç, hedef, ğo sterğe ve stratejilerin belirlenmesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okulun sunduğu temel 

ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları 

altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin 

oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

-O ğ renci İ şleri -Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık -Sınıf ğeçme 

-Sınav hizmetleri 
-DYK 

-Bursluluk işlemleri  -Ülusal ve uluslararası bilimsel yarışmalara katılabilecek o ğ renciler yetiştirilmesi   -Sosyal yo nu  ve o zğu veni ğelişmiş, akademik başarısı yu ksek, nitelikli o ğ renciler yetiştirilmesi  
-Du zeylerine ğo re du zenlenen sınavlarda başarılı o ğ renciler yetiştirilmesi  
 

Rehberlik faaliyetleri 

-O ğ rencilere psikolojik danışma yapmak 

-Velilere rehberlik etmek  
-Veli eğ itim seminerleri yapmak 

-Gelişimsel ve o nleyici   
-Rehberlik faaliyetlerini yu ru tmek 

 

Sosyal faaliyetler 

-Paylaşım ğu nlerinin du zenlenmesi: Yemek, piknik du zenleme,  Diploma To reni   Mezuniyet To reni,  Bilim Şenliğ i,  
 

Sportif faaliyetler 

-O ğ rencilerin ilği ve yeteneklerine ğo re okul takımları ve etkinlik ğruplarının kurulması.  
-Sınıflar arası Turnuvalar  
-O ğ rencilerin sportif faaliyetlerde yarışmalara katılımı  
 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

-O ğ rencilerin ilği ve yeteneklerine ğo re koro ve çalğı ğruplarının oluşturulması, yarışmalara katılmaları 
-O ğ rencilerin sanatsal faaliyetlerinin değ erlendirildiğ i yarışmalara ve serğilere katılım  
-Tiyatro ve mu ze ğezileri 
 

Okul aile birliği faaliyetleri 

-Okul kermesleri du zenleme 

-O ğ retmenler ğu nu  ikram hazırlama 

-Patlamış mısır etkinliğ i yapma 

 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

-Deneme sınavları 
-Ortak sınavlar 

-Gu venilir o lçme araçlarının oluşturulması (Anketler, ara sınavlar, ğenel sınavlar, proje o devleri, ders içi performans kriterleri, o zel amaçlı sınavlar) 
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Servis, kantin, yemek, sağlık, güvenlik 
faaliyetleri 

 

-Servis araçlarının du zenli hizmet vermesi 
-Sağ lıklı ve kaliteli kantin hizmeti   
-Sağ lıklı ve besleyici o ğ u nler verilmesi 
-Acil mu dahale ğerektiren sağ lık sorunlarını ğiderme 

-Okul ğu venliğ inin sağ lanması 
 

Temizlik, onarım, bakım, donanım 
faaliyetleri 

-Okulun temizliğ i ve sağ lığ a uyğunluğ u 

-Okulun onarım ve bakımı 
-Okula araç-ğereç temini ve tahsisi 
-Okula donanım temini veya tahsisi 
 

Web sitesi-Dijital eğitim hizmeti 
faaliyetleri 

Okul ve okuldaki aktiviteler hakkında ğu ncel bilği paylaşımı İ nteraktif Eğ itim Ortamının sağ lanması (vcloud vb.) 
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2.6. Paydaş Analizi Yol İ ş Sendikası Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilğili tarafların ğo ru şlerinin alınması ve plana dahil edilmesi ğerekli ğo ru lmu ş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların o nceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaş ğo ru ş ve beklentileri SWOT(GZFT) Analizi Formu, O ğ retmen Memnuniyeti Anketi, O ğ renci Memnuniyeti Anketi, Veli memnuniyet Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda o ğ retmenler kurulu toplantıları, zu mre toplantıları ğibi toplantılarla ğo ru ş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bu nyesinde değ erlendirilmektedir. Kaymakamlık, İ l ve İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , Okullar, Yo neticiler, O ğ retmenler, O zel O ğ retim Kurumları, O ğ renciler, Okul Aile Birliğ i, Memur ve Hizmetli, Belediye, İ l Sağ lık Mu du rlu ğ u , Sendikalar, Muhtarlıklar, Tarım İ lçe Mu du rlu ğ u , Sivil Savunma İ l Mu du rlu ğ u  vb. kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan ve kurumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşların ğo ru şleri okul yo netimi tarafından alınmaktadır. 
 Tablo 5. Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

Önceliği 

Trabzon İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u   *** 5 5 5 Ortahisar Kaymakamlığ ı  *** 5 5 5 Ortahisar İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u   *** 5 5 5 Okul Mu du ru  ***  5 5 5 O ğ retmenler ***  5 5 5 O ğ renciler ***  5 5 5 Veliler ***  5 5 5 Okul Personeli ***  5 5 5 İ lçe Emniyet Mu du rlu ğ u   *** 3 3 3 İ lçe Toplum Sağ lığ ı Merkezi  *** 3 3 3 Eğ itim Bo lğesi Ortaokulları  *** 3 3 3 O zel Sekto rler  *** 2 2 2 Sivil Toplum Kuruluşları  *** 2 2 2 İ lçe Belediye Başkanlığ ı  *** 3 3 3 Diğ er kurum ve kuruluşlar  *** 2 2 2 

Rakamların anlamı:    5 = Tam   4 = Çok   3 = Orta    2 = Az   1= Hiç 
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2.6.1. Paydaşların Değerlendirilmesi Bu matrisle etki (zayıf ve ğu çlu ), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yo nlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme ğu cu nu ; o nem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiğ i o nceliğ in belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve o nemine ğo re takip edilecek politikalar “İ zle”, “Bilğilendir”, “İ ş birliğ i yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir. Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Mu du rlu ğ u mu zu n sunduğ u u ru n/hizmetlerinin hanği paydaşlarla ilğili olduğ u, paydaşların u ru n/hizmetlere ne şekilde etki ettiğ i ve paydaş beklentilerinin neler olduğ u ğibi durumları değ erlendirerek Paydaş Ü ru n/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 
 

2.6.2. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi Paydaş Analizi kapsamında, paydaş ğo ru şlerinin alınması çalışmalarında farklı yo ntemler izlenmiştir. Okul Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi u yeleri ile yu z yu ze ğo ru şme, toplantı ve eğ itim faaliyetleri ğerçekleştirmiştir. O ğ renci, o ğ retmen, personel, yo netici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Okulumuz faaliyetlerini kapsayan konularla ilğili olarak Ortahisar İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  başta olmak u zere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yo neticileriyle yu z yu ze ğo ru şme şeklinde mu lakatlar ğerçekleştirilmiş, beklenti ve o nerileri alınmıştır. Yu z yu ze mu lakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değ erlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının ğo ru şlerinin alınması ve değ erlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Başkanı, Ekip Koordinato ru  ve ekip içerisinden ğo revlendirilecek u ye veya u yeler tarafından Stratejik Plan Hazırlama İ l Çalışma takvimine uyğun olarak ğerçekleştirilmiştir. İ ç paydaşlar o ğ renci ve o ğ retmenlere ve dış paydaş olan velilere yo nelik olarak WhatsApp u zerinden ulaşılarak Gooğle form anketleri uyğulanarak sonuçları aşağ ıda tablo şeklinde ğo sterilmiştir. 
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Tablo 6. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları 

2024 – 2028 YOL İŞ SENDİKASI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK EYLEM PLANI 
‘’ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan öğrenci sayısı: 296          Ankete katılan kız öğrenci sayısı: 153        Ankete katılan erkek öğrenci sayısı: 143 

 KATILMA DERECELERİ  

SI
RA

 N
O

 

MADDELER 

KE
Sİ

NL
İK

LE
 

KA
TI

LI
YO

RU
M

 

KA
TI

LI
YO

RU
M

 

KA
RA

RS
IZ

IM
 

KA
TI

LM
IY

OR
UM

 

KE
Sİ

NL
İK

LE
 

KA
TI

LM
IY

OR
UM

 

DĞ
ER

LE
ND

İR
M

E 

 KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE 

1 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 82 27.7 130 43.9 61 21.6 15 5.1 8 2.7 İYİ 
2 Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır.  22 7.4 88 24.7 76 25.7 76 25.7 34 11.25 GELİŞTİRİLMELİ 
3 Sınıfım ders işlenmesine uygundur.  69 23.3 147 49.7 55 18.6 14 4.7 11 3.7 İ Yİ  
4 Dersler zevkli ve eğlenceli geçmektedir.  71 24 120 40.5 73 24.7 22 7.4 10 3.5 İ Yİ  
5 Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. 67 22.6 112 37.8 68 23 32 11.8 17 5.7 İ Yİ  
6 Anlamadığım bir konuyu öğretmenime sormaktan çekinmiyorum. 92 31.1 102 34.5 54 18.2 30 11.1 18 6.1 İ Yİ  
7 Öğretmenlerim sınıfta herkese eşit davranır.  78 26.4 88 29.7 53 17.9 42 14.2 35 11.8 YETERLİ 
8 Bu sınıfta olmaktan mutluyum. 133 4.9 90 30.1 47 15.9 8 15.9 18 2.7 GELİŞTİRİLMELİ 
9 Bu okulun öğrencisi olmaktan mutluyum. 119 40.2 126 42.6 37 12.5 7 2.4 7 2.4 ÇOK İYİ 

10 Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 95 32.1 128 43.2 54 18.2 13 4.4 6 2 İ Yİ  
11 Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 92 31.1 139 47 39 13.2 17 5.7 9 3 İ Yİ  
12 Okul rehberlik servisine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabiliyorum.  96 32.4 133 50 41 13.9 17 5.7 9 3 ÇOK İYİ 
13 Okulumuzun kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur.  4 1.4 7 2.4 27 9.1 64 21.6 194 65.5 ÇOK GELİŞTİRLMELİ 
14 Okulumuzun kantininde ihtiyaç duyduğum ürünleri bulabiliyorum. 20 3.4 52 17.6 66 22.3 86 29.1 82 27.7 GELİŞTİRİLMELİ 
15 Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 5 1.7 35 11.8 69 23.3 87 29.4 100 33.8 ÇOK GELİŞTİRLMELİ 
16 İlgi duyduğum sportif ve kültürel faaliyetlere okulda yapma imkânı buluyorum.  63 21.3 115 38.9 62 20.9 33 11.1 23 7.8 İ Yİ  
17 Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum. 73 24.7 134 45.3 59 19.9 13 4.4 17 5.7 İ Yİ  
18 Okul kulüp çalışmaları düzenli ve etkili bir şekilde yürütülmektedir. 50 16.9 116 39.2 83 28 26 8.8 21 7.1 YETERLİ 
19 Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 36 12.2 130 43.9 84 28.4 33 11.1 13 4.4 YETERLİ 
20 Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 35 11.8 105 35.5 85 28.7 42 14.2 29 9.8 YETERLİ 
21 Okulda yapılan kursları yeterli buluyorum. 76 25.7 118 39.9 67 12.6 27 9.1 8 2.2 İYİ 
22 Okulda yapılan kurslar benim başarımı olumlu yönde etkiliyor.  55 18.6 111 37.5 93 31.4 25 8.4 12 4.1 YETERLİ 

                                                                  80 – 100 ARASI: ÇOK İYİ     60 – 80 ARASI: İYİ   40 – 60 ARASI: YETERLİ  40 – GELİŞTİRİLMELİ  0 – 40 ARASI: ÇOK GELİŞTİRİLMELİ 
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Tablo 7. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları 

2024 – 2028 YOL İŞ SENDİKASI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK EYLEM PLANI 
‘VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan veli sayısı:  428 
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YÜZDE KİŞİ 
SAYISI 

YÜZDE 

1 Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla ulaşabilirim 164 38.3 233 54.4 18 4.2 13 3 - - ÇOK İYİ 
2 Okul öğretmenlerine ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla ulaşabilirim 155 36.2 222 51.9 25 5.8 20 4.7 6 1.4 ÇOK İYİ 
3 Okul Rehberlik servisine ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla ulaşabilirim 119 27.8 240 56.1 55 12.9 11 2.6 3 0.7 ÇOK İYİ 
4 Okul, öğrenci sağlık sorunu yaşadığında hassasiyet gösterir. 151 35.3 214 50 41 9.6 15 3.5 7 1.6 ÇOK İYİ 
5 Okul temiz ve bakımlıdır.  66 15.4 186 43.5 106 24.8 46 11.7 24 5.6 YETERLİ 
6 Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 130 30.4 208 48.6 54 12.6 23 5.4 13 3 ÇOK İYİ 
7 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 81 18.9 213 44.8 107 25 23 5.4 4 0.9 İYİ 
8 Okul öğretmenleri bizi güler yüzle karşılar. 152 35.5 212 49.5 48 11.2 12 2.8 4 0.9 ÇOK İYİ 
9 Okul idaresi bizi güler yüzle karşılar. 132 30.8 221 51.6 59 18.8 12 2.8 4 0.9 ÇOK İYİ 

10 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebilirim. 144 33.6 252 58.9 25 5.8 6 1.4 - - ÇOK İYİ 
11 Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine sorabilir. 132 30.8 207 48.4 62 14.5 20 14.5 7 1.6 İYİ 
12 Sınıfımız fiziksel olarak eğitim öğretim için yeterlidir.  82 19.2 216 60.5 78 18.2 35 8.2 17 4 İYİ 
13 Sınıfımızda öğrenciler arasında iletişim vardır.  80 18.7 204 47.7 103 24.1 28 6.5 13 3 İYİ 
14 Okul kantininde satılan malzemeler ihtiyaca uygundur. 17 4 76 17.8 172 40.2 108 25.2 55 12.9 GELİŞTİRİLMELİ 
15 Okul kantininde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranırlar. 37 8.6 152 35.5 177 41.4 43 10 37 8.6 YETERLİ 
16 Çocuğuma okulda düzenlenen faaliyetlere katılmasına fırsat tanır. 106 24.8 236 55.1 54 12.6 24 5.7 8 1.9 İYİ 
17 Çocuğumun okuldaki başarıları ödüllendirilir.  82 19.2 238 55.6 77 18 25 5.8 6 1.4 İYİ 
18 Okulda her türlü ödüllendirme objektif kriterlere göre yapılır. 75 17.5 215 50.2 113 26.4 18 4.2 7 1.6 İYİ 
19 Çocuğuma okulda milli ve manevi değerler kazandırılır. 100 23.4 251 58.6 58 13.6 13 3 6 1.4 ÇOK İYİ 

                                                                                             80 – 100 ARASI: ÇOK İYİ     60 – 80 ARASI: İYİ   40 – 60 ARASI: YETERLİ  40 – GELİŞTİRİLMELİ  0 – 40 ARASI: ÇOK GELİŞTİRİLMELİ 
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Tablo 8. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları 

2024 – 2028 YOL İŞ SENDİKASI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK EYLEM PLANI 
‘ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’’ ANKET SONUÇLARI 

Ankete katılan öğretmen sayısı: 58 
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YÜZDE 

1 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 12 21.1 31 54.4 9 15.8 5 8.8 - - İYİ 
2 Okulun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum. 15 24.3 37 52.6 10 17.5 2 3.5 - - İYİ 
3 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 11 19.3 27 47.8 11 19 6 10.5 2 3.5 İYİ 
4 Öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 16 28.1 34 58.6 5 8.3 2 3.5 - - ÇOK İYİ 
5 Okul temiz ve hijyeniktir. 16 28.1 38 66.7 1 1.8 2 3.5 - - ÇOK İYİ 
6 Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum 26 45.8 28 49.1 3 5.2 - - - - ÇOK İYİ 
7 Okulda diğer öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum 23 39.7 31 53.4 4 6.9 - - - - ÇOK İYİ 
8 Performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır. 12 20.7 28 48.3 9 15.5 7 12.1 2 3.4 İYİ 
9 Okulda çalıştığım işle ilgi alınacak kararlarda görüşüm alınmaktadır. 12 20.7 25 43.1 11 19 9 15.5 1 1.7 İYİ 

10 Okulda dile getirdiğim öneriler/şikayetler dikkate alınmaktadır. 11 19 27 46.6 14 24.1 5 8.5 1 1.7 İYİ 
11 Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir. 15 25.9 29 50 11 19 2 3.4 1 1.7 İYİ 
12 Okulun yönetiminden genel olarak memnunum. 20 34.5 28 48.3 8 13.8 2 3.4 - - ÇOK İYİ 
13 Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir. 16 27.6 32 55.2 6 10.3 4 6.9 - - ÇOK İYİ 
14 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 14 24.1 28 48.3 10 17.2 5 8.6 1 1.7 İYİ 
15 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 16 27.6 25 43.1 11 19 5 8.6 1 1.7 İYİ 
16 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 19 32.8 29 50 4 6.9 3 5.2 3 5.2 ÇOK İYİ 
17 Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 14 24.1 36 62.1 6 10.2 1 1.7 1 1.7 ÇOK İYİ 
18 Okul, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmektedir. 11 19 31 53.4 12 20.7 3 5.2 1 1.7 İYİ 
19 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 5 8.6 33 56.9 14 24.1 6 10.3 5 8.6 İYİ 

 80 – 100 ARASI: ÇOK İYİ     60 – 80 ARASI: İYİ   40 – 60 ARASI: YETERLİ  40 – GELİŞTİRİLMELİ  0 – 40 ARASI: ÇOK GELİŞTİRİLMELİ 
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2.7. Okul İçi Analiz 

2.7.1. Yol-İş Sendikası Ortaokulu Teşkilat Yapısı 
  

Müdür 
Öğretmenler 

Kurulu 

Okul Aile 
Birliği 

Müdür 
Yardımcıları Komisyonlar Kurullar 

Öğretmenler 

Büro 
Hizmetleri 

Yardımcı 
Hizmetler 

Zümre 
Öğretmenleri 

Sosyal 
Kulüpler 

Sınıf/Şube 
Öğretmenleri 

Rehberlik 
Servisi 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Tablo 9. Çalışan Bilgileri Tablosu 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 0 1 

Okul Müdür Yardımcıları 2 1 3 

Branş öğretmenler 38 41 79 

Rehber öğretmenler 1 2 3 

Memur 1 0 1 

Bekçi 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Toplam 45 44 89 

 

 

 Tablo 10. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 0 0 5-6 Yıl 0 0 7-10 Yıl 0 0 10 Yıl Ü zeri 4 100 

 

 

 Tablo 11. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okulda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1  1 1  
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Branşa Göre Öğretmen Sayısı 

Sıra No Branşı Bay Bayan Toplam 1 Tu rkçe 3 9 12 2 Matematik 4 5 9 3 Fen Bilimleri 3 5 8 4 Sosyal Bilğiler 5 3 8 5 Yabancı Dil 3 6 9 6 Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilğisi 4 1 5 7 Bilişim 1 2 3 8 Beden Eğ itimi 6 3 9 9 Go rsel Sanatlar 2 1 3 10 Mu zik 1 2 3 11 Teknoloji Tasarım 3 1 4 12 O zel Eğ itim 3 3 6 13 Rehber 1 2 3 

TOPLAM  39 43 82 
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 Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

Hizmet Süreleri 
Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl İ nğilizce 1   1 4-6 Yıl      

7-10 Yıl Bilişim 1   1 Go rsel Sanatlar  1  1 Din Ku ltu ru  1 1  2 

11-15 Yıl 
O zel Eğ itim 2 1  3 Fen Bilimleri 1 1  2 Go rsel Sanatlar  1  1 İ nğilizce 1 1  2 

16-20 Yıl 
O zel Eğ itim  2  2 Fen Bilimleri  1  1 Matematik  1  1 Tu rkçe 2 2  4 İ nğilizce 1   1 Mu zik  1  1 

20 Yıl ve u zeri 

O zel Eğ itim 1   1 Fen Bilimleri 3 1  4 Matematik 5 3  8 Tu rkçe 7 1  8 İ nğilizce 3 2  5 Mu zik 2   2 Go rsel Sanatlar 1 1  2 Beden Eğ itimi 2 6  8 Sosyal Bilğiler 3 5  8 Teknoloji ve Tasarım 1 3  4 Din Ku ltu ru   3  3 Bilişim Teknolojileri 1 1  2 Rehberlik 2 1  3 
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 Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 

Toplam 

1   Memur 1  Lise 5 1 2 Hizmetli 1  Lise 3 1 3 Bekçi 1  Açık O ğ retim Lise 

17 1 

   

 Tablo 15. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

-Okul topluluğ unun, tu m personelinin eğ itim ve o ğ retim çalışmalarına etkin bir şekilde katılımlarını sağ lamak 

-Okul personelinin iş başında eğ itimlerini sağ lamak 

-O ğ retmenler Kurulu ğu ndemini hazırlamak ve bu konudaki tu m çalışmayı takip etmek 

-O ğ retmen haftalık ders proğramlarını yapmak 

-Okul Aile Birliğ i ile iş birliğ i yapmak ve çalışmalarını yo nlendirmek 

-Ders defterlerini incelemek ve imzalamak 

-O ğ retmen ders denetimleri 
-Okul mu hru nu n sorumluluğ u 

-Gelen ğiden yazılarının incelenmesi 
-O ğ retmenler kurulunca belirlenen kurul ve komisyonlara başkanlık etmek 

-2 saat derse ğirmek 

-İ lğili Mevzuatta, mu du r ğo rev tanımı içindeki diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Müdür Yardımcısı -Sorumlu olunan sınıflar 5, 6, 7, 8 ve O zel eğ itim sınıfları 
-Sorumlu olduğ unuz sınıflarla ilğili iş ve işlemler ve sınıf defter takibi 
-Sorumlu olduğ unuz sınıfların derslerine ğiren o ğ retmenlerin yıllık planlar, diğ er planlar ve her tu rlu  toplantılarla ilğili iş ve işlemler 

-Sorumlu olduğ u sınıfların Şube O ğ retmenler Kuruluna başkanlık etmek 

-Sorumlu olduğ u sınıfların zu mre ŞO K toplantıları yapmak ve evrak işlerini du zenlemek 

-Sorumlu olduğ u sınıfların davranış notlarını, not fişlerini, karne ve sınıf ğeçme defterlerini du zenlemek ve onaya sunmak 

-BEP kuruluna başkanlık etmek 

-DYS ile tarafına iletilen ğo revlerinizle ilğili iş ve işlemleri zamanında yerine ğetirmek Rehberlik hizmetleri ve Stratejik plan çalışmalarını yu ru tme 

-Ders dışı çalışma iş ve işlemlerini takip etmek 

-Sosyal etkinlikler, to renler, toplantılar, yarışma mu sabaka vs. koordine ve takip etme 

-Yemekhane ve kantin denetlemesi 
-Okul Aile Birliğ i TEFBİ S iş ve işlemleri 
-Okul binası ile bina araç ğereçlerinin tertip ve du zeni temizlik bakım ve ısınma ile ilğilenmek 

-DPYB (Bursluluk ve Parasız yatılılık) iş ve işlemlerini takip etmek 

-O ğ retmenler kurulunca belirlenen kurul ve komisyonlara başkanlık etmek 

-Personel ile ilğili defter ve dosyaları takip hazırlanması ve işlenmesi 
-Personelin MEBBİ S iş ve işlemleri 
-Maaş ve ek ders iş ve işlemlerini zamanında yapmak 
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-Taşınır mal iş ve işlemlerini takip edilmesi 
-Demirbaş eşya ve yoğ altma defterlerinin tutulması 
-DYK iş ve işlemleri 
-O zel eğ itim taşıma iş ve işlemleri  
-O ğ retmen ders proğramları tebliğ i 
-Okul ziyaretçi defteri, no bet sonu defteri denetimi 
-O ğ retmen ve o ğ renci no bet çizelğelerini hazırlamak tebliğ  etmek 

-O zel servisler ve o zel eğ itim sınıfı taşıma işlemleri 
-Mu du r tarafından so zlu  ve yazılı olarak verilen hizmete yo nelik diğ er ğo revleri yapmak 

-İ lğili mevzuatta mu du r yardımcısının ğo rev tanımı içindeki diğ er ğo revleri yapmak 

 

Öğretmenler 
- Eğ itim ve o ğ retim standartlarının ğeliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve ğelişmesine katkı sağ lar, işleyişte yo netime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla o ğ rencilere o rnek olur. 
- O ğ rencilerin; o ğ retim proğramları doğ rultusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak o ğ renmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uyğular. O ğ rencilerin; bağ ımsız ve yaratıcı du şu nmelerine, edinilen bilğilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda ğo ru şlerini o zğu rce belirtmelerine ve hoşğo ru lu  olmalarına yo nelik ğerekli ortamı hazırlar. O ğ rencilerin, eğ itim ve o ğ retim çalışmalarında her tu rlu  imka ndan yararlanmasını sağ lar. 
- O zel eğ itim ihtiyacı olan o ğ rencilerin eğ itim ve o ğ retim su reçlerine ilişkin eğ itim faaliyetlerini yu ru tu r. 
- O ğ rencilerin kişisel ve ğrupla çalışma alışkanlığ ı kazanmalarına o nem verir. 
- Sorumluluğ una verilen o ğ renci kulu pleri ve sosyal sorumluluk proğramı çalışmalarıyla ilğili ğo revleri yapar. 
- Sorumluluğ una verilen sınıf rehber o ğ retmenliğ i ğo revini yu ru tu r. 
-Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğ er iş ve işlemleri yu ru tu r. 
-Ü nitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilğili o ğ rencilerin de aktif olarak yer aldığ ı araştırma, uyğulama ve deneylerin yapılmasını sağ lar. 
- Rehberlik ve sorumluluğ u kendisine verilen aday o ğ retmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya yo nelik iş ve işlemleri yu ru tu r. 
- Ders başlanğıcında o ğ renci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, performans çalışması, uyğulama, yazılı yoklama ile diğ er çalışmaları ders defterine yazarak ilğili yerleri imzalar. 
- İ nceleme ve araştırma ğezileri için ğezi planı hazırlar. O ğ rencilerin ğeziyle ilğili ğo ru ş ve izlenimlerini tartışıp değ erlendirmelerini sağ layarak sonucu bir raporla okul mu du ru ne sunar. 
- Go revlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, o ğ renci kulu bu , sınıf rehberlik, sosyal sorumluluk proğramı çalışmalarına, millı  bayram ve mahallı  ğu nlere, to ren ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen ğo revleri yapar. 
- O ğ retmenler Kurulu, zu mre o ğ retmenler kurulu ve diğ er kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen ğo revleri yerine ğetirir. 
- Alanıyla ilğili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğ itim ve o ğ retime yansıtır. O ğ rencilerin ortao ğ retim su resince sosyal sorumluluk proğramı kapsamındaki çalışmalara, hayat boyu o ğ renme kapsamında oluşturulan uzaktan ya da yu z yu ze eğ itim modu llerine ve ulusal veya uluslararası en az bir proje çalışmasına katılmalarını teşvik eder. 
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Okul Memuru 
- Müdür ve müdür yardımcıları tarafından verilen yazışmaları yürütmek 

- Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak 

- Yazışmaların asıllarını ya da örneklerini dosyalayarak saklamak ve gereken cevap 
hazırlamak 

- Teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanması sağlamak 

- Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutmak, bunlarla ilgili değişikliği dosyalara 
işlemek 

- Okulun personeliyle ilgili olan aylık, ücret, sosyal yardımlar, yolluk, sağlık ve benzeri özlük 
haklarının zamanında ödenmesini sağlamak okula ait olan tüm arşiv işlerini düzenlemek 

- Okulla ilgili mali işleri izlemek gerekli iş ve işlemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak  
- Yazı, belge defter ve dosyaları düzenleyerek saklamak 

- Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince size verilecek olan diğer görevleri yapmak 

 

Bekçi A) Göreve Başlarken 

- Göreve başlarken bütün ihtiyaçlarını giderir, yiyecek ve içeceklerini yanında getirir ve 
hiçbir suretle görev yerinden ayrılmayacağını önceden kesin olarak bilir. 
- Görev başında vaktinde bulunur. 
- Görevi teslim alırken önce olup bitenler hakkında bilgi alır. 
- Çalışma saatleri dışında içeride kimler olduğunu bilmelidir. Tanınmayan kimseleri 
binadan çıkarır. 
- Binanın her tarafını gezer, yanmakta olan elektrik, ocak ve sobaları söndürür. Su, 
havagazı, musluklarını iyice kapatır, açık pencere, kapıları kapatarak kilitler, anahtarları 
anahtarlığa tam olarak asar. 
- Elektrik sigortası, havagazı, su ana musluğu vanalarını bulunduğu yerleri öğrenir. 
- Yangın söndürme cihazları ile yangın hortumlarının yerini ve nasıl kullanılacağını öğrenir. 
- Telefon rehberinden aranılan numaraları bulmayı ve telefonla nasıl konuşulacağını 
öğrenir. 
B) Görev Süresince 

- Binanın iç ve dış kısmını devamlı olarak kontrol eder. Bu kontroller yapılırken giriş 
kapılarını açık bırakmaz. 
- Elinde yazılı müsaade bulunmayan hiç kimseyi içeri almaz. 
- Su, elektrik, havagazı arızalarında derhal ilgilileri haberdar eder. 
- Herhangi bir sebepten dolayı meydana gelen yangın başlangıcını gördüğünde zaman 
kaybetmeden itfaiyeye haber verir. Haberde yangının nerede ve yanmakta olan maddenin 
cinsini ve telefon numarası ile adresini bildirmek suretiyle açıklar. 
- Lüzumlu telefonlar, ilgililerin adresleri nöbet mahalline asılır. 
- Nöbet sırasında yabancı kimselerle kısa ve öz konuşur. 
- Kontrol saatini zamanında kurar. (Mevcut ise) 
- Nöbet süresince uyumaz. 
C) Görev Sona Ererken 

- Nöbeti teslim alacak kişi gelmeden ve gelecek nöbetçiye görevi teslim etmeden önce 
nöbet yerinden ayrılmaz. 
- Görevi süresince olup bitenler hakkında nöbeti teslim alacak olana bilgi verir. 
D) Sorumluluk 

- Nöbet devamınca bina ve kurumun içinde ve dışında meydana gelecek olaylardan gece 
bekçisi sorumludur. 
- Görev esnasında her türlü alkollü içki kullanılmaz. 
- Görevlerini yukarıda yazılı olan hususlara göre yapmayanlar hakkında kanuni işlem 
yapılır. 
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Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

-Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 
göre okulun her türlü temizlik ve tadilat işlerini yapmak, 
-Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 
yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
-Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 
 

 

 

 Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jik Dan

ışman 
Norm S

ayısı 
Go rev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Duyula

n Psiko
lojik 

Danışm
an  Sayı

sı 
Go ru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
O ğ renc

i Sayısı
 

O ğ retm
en Sayı

sı 
Veli Sa

yısı 
O ğ retm

enlere 
Yo nelik

 

O ğ renc
ilere Yo

 nelik 
Velilere

 Yo neli
k 

3 3 0 2 670 43 335 5 10 4 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

 

 Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta Sayısı 49 49 49  Masau stu  Bilğisayar Sayısı 30 30 30 3 Taşınabilir Bilğisayar Sayısı 7 7 7 2 Projeksiyon Sayısı 2 2 2  Çok Fonksiyonlu Yazıcı Sayısı 6 7 7  TV Sayısı 3 3 3  Yazıcı Sayısı 2 2 2  Fotokopi Makinası Sayısı 2 2 2  3 Boyutlu Yazıcı 1 2 2  İ nternet Bağ lantı Hızı 100 MPS 100 MPS 100 MPS 100 MPS 

 

 

 Tablo 18. Okul/kurum fiziki mekân durumu  

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

O ğ retmen Çalışma Odası ✓  1   Ekipman Odası ✓  2   Ku tu phane ✓  1   Rehberlik Servisi ✓  2   

Resim Odası ✓  1   

Mu zik Odası ✓  1   Çok Amaçlı Salon  ✓  1  Spor Salonu  ✓  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

 

 

 Tablo 19. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bu tçe 95.000 125.000 150.000 170.000 190.000 Okul Aile Birliğ i 250.000 312.500 390.625 488.281,25 610.351,562 Kira Gelirleri 347.640 434.550 543.187,5 678.984,375 848.730,469 Diğ er 20.000 25.000 31.250 39.062,5 48.828 

TOPLAM 712.000 897.050 1.115.062,5 1.376.328,12 1.697.910,03 

 

 

 Tablo 20. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri Personel So zleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, ğu venlik) u cret, verği, siğorta vb. ğiderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilğili her tu rlu  ku çu k onarım; makine, bilğisayar, yazıcı vb. bakım ğiderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilğili ğiderler, mu sabakalara katılım Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İ letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj ğiderleri Kırtasiye Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri 
 

 

 Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu 

2021 2022 2023 

Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider 75,471  55,411 292.839,85  151.372,10 1.076.941,95  628.498 
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2.8. GZFT Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul ku nyesi, çalışan bilğileri, bina bilğileri, teknolojik kaynak bilğileri ve ğelir ğider bilğileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve ğelişime açık alanlar iç ve dış fakto r olarak değ erlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olğuyu belirten istatistikler ile alğıyı o lçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun ğu çlu  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim ğibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan ğu çlu lu kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul mu du ru /mu du rlu ğ u  kapsamından bakılarak iç fakto r ve dış fakto r ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 22. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

- Okul yo netici ve o ğ retmenlerinin İ htiyaç duyduğ unda İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  yo neticilerine ulaşabilmesi 
- Liderlik davranışlarını serğileyebilen yo netici ve çalışanların bulunması 
- O ğ retmen yo netici ve rehberlik servisinin iş birliğ inin ğu çlu  olması; Kadronun tam olması 
- Tecru beli o ğ retmen kadrosunun olması 
- Kendini ğeliştiren ğelişime açık ve teknolojiyi kullanan o ğ retmenlerin olması 
- Okulun sosyal, ku ltu rel, sportif etkinliklerdeki başarısı 
- Okul Aile Birliğ inin iş birliğ ine açık olması 
- Laboratuvar malzemelerinin yeterli olması 
- Her sınıfta Akıllı tahta olması 
- Fiber İnternet olması 
- Normal eğ itim olması 
- Ders dışı faaliyetlerin yapılması 
- Gu venlik kameralarının olması 
- Veli iletişiminin ğu çlu  olması 
- Okula ulaşımın kolay olması 
- Okul başarısının ilçe bazında iyi olması 
- Okul bahçesinin bu yu k olması 
- Bilimsel projelere katılım sağ lanması 

- Kantinde yeteri kadar u ru n yok ve çok pahalı olması 
- O ğ le arası kantinde çok fazla sıra olması 
- Spor salonunun olmaması 
- Sınıflar kalabalık olması 
- Okul o ğ renciler tarafından temiz tutulmaması 

- Okulların bu tçelerinin oluşturulmasına yo nelik çalışmalar 

- Şehir yaşamına uyma oranının artması ve okul çevresinde olumsuz olayların olmaması. 
- Teknolojik alt yapının yeterliliğ i 
- Mevzuatın bireye ve kurumlara uyğun hale ğetirilmesine yo nelik çalışmalar 

- Çevreye, Doğ aya ve canlılara olan bakış açılarının oluşması 

- Değ işen eğ itim sistemi 
- Ortaokulların bu tçelerinin olmaması ve ihtiyaçlarının bir bo lu mu nu n velilerden karşılama zorunluluğ u 

- Şehrin ve mahallenin değ işen o ğ renci ve veli profili, ğo çmen ailelerin çocuklarının topluma ve eğ itim sistemine uyum problemleri. 
- Teknolojik 

- Stratejik planı hazırlanırken ğo revde olan okul mu du ru nu n ve yo neticilerin, stratejik planın uyğulama su recinde olmama durumu, yeni ğelen yo neticilerin stratejik planın hazırlanma su recinde olmaması ve uzun vadeli planların mevzuat doğ rultusunda su rekli değ işmesi 
- Doğ adan ve canlılardan uzak yetişen o ğ rencilerin psikolojik ve duyğusal ğelişimlerindeki oluşabilecek olumsuzluklar. 
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3. GELECEĞE BAKIŞ Okul Mu du rlu ğ u mu zu n misyon, vizyon, temel ilke ve değ erlerinin oluşturulması kapsamında o ğ retmenlerimiz, o ğ rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğ er paydaşlarımızdan alınan ğo ru şler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u mu z ve İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u mu zu n Misyon Vizyon ve Temel değ erleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değ erler; Okulumuz u st kurulana sunulmuş ve u st kurul tarafından onaylanmıştır. 
 

3.2. Misyon Okulumuz, o ğ rencilerimizin bilğiyi sorğulayan, yaratıcı du şu nen, empati sahibi ve topluma faydalı bireyler olarak yetişmelerini sağ lamak için çalışır. Çeşitliliğ i kucaklayan bir ortamda, o ğ rencilerimize ğu çlu  bir akademik temel ve yaşam boyu o ğ renme becerileri kazandırarak, onları ğeleceğ in liderleri ve du nya vatandaşları haline ğetirmeyi hedefler. Okulumuz, çeşitli sosyo-ekonomik ortamlardan ğelen o ğ rencilere hizmet sunar ve her bir o ğ rencinin benzersiz ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlar. Bu bağ lamda, o ğ rencilerimizi çeşitli o ğ renme fırsatları ve deneyimlerle buluşturarak, onların ilği ve yeteneklerini ğeliştirmelerini teşvik ederiz. Okulumuz, nitelikli eğ itimcilerden oluşan bir ekip tarafından sunulan denğeli bir mu fredat ve destekleyici bir o ğ renme ortamı ile hizmet sunar. O ğ rencilerimize bireysel ilği ğo sterilir ve onların kişisel ve akademik ğelişimlerini yakından takip ederek, her o ğ rencinin potansiyelini en u st du zeye çıkarmayı amaçlarız. 
 

3.3. Vizyon Vizyonumuz; ğeleceğ in liderlerini ve yenilikçi du şu nu rlerini yetiştirmek, su rekli olarak kaliteyi artırmak ve yenilikçi uyğulamaları benimsemek, o ğ rencinin potansiyelini en u st du zeye çıkarmak ve onları ku resel o lçekte rekabetçi bireyler olarak yetiştirmektir. Akademik ve sosyal başarısı yu ksek, o zğu veni ğelişmiş, evrensel değ erleri o zu msemiş, u lkesine ve insanlığ a faydalı bireyler yetiştirmek ve eğ itimde çağ daş uyğulamalara o nderlik eden bir kurum olmaktır. 
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Toplumun her kesiminden o ğ rencilere eşit fırsatlar sunarak toplumsal dayanışma ve uyumun ğu çlenmesine katkıda bulunmak ve daha yaşanabilir bir du nya için çalışmaktır. 
 

3.4. Temel Değerler 

1. Atatu rk ilke ve devrimlerine sahip çıkmak 

2. Milli ve manevi değ erleri yaşatmak 3. Sevği, sayğı, dayanışma, empati, adalet ve eşitlik kavramlarını kurum ku ltu ru nu n odak noktasına yerleştirmek 4. Bilimin ışığ ında yeniliklere, yaratıcı ve o zğu r du şu nceye açık olmak 5. Bireysel farklılıkları ve ihtiyaçları dikkate alarak kapsayıcı eğ itim o ğ retim ortamları oluşturup tu m o ğ renciler için fırsat eşitliğ i yaratmak 6. Akademik, sanatsal, spor ve kişisel ğelişim alanlarında daima o ğ rencilerimizin yanında olup ğelişimlerini desteklemek 7. İ nsana, hayvana ve doğ aya duyarlı olmak 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.2. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Eğ itim ve o ğ retime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, o zel eğ itime ihtiyaç duyan bireylerin eğ itime erişimi, yabancı o ğ rencilerin eğ itime erişimi ve hayat boyu o ğ renme kapsamında yu ru tu len faaliyetlerin ele alındığ ı temadır. 
 

Amaç 1: O ğ rencilerimizde tu m becerilerini serğileyebilecekleri ve ğelecekte ihtiyaçları olacak   ek becerileri ğeliştirmeye yo nelik ortamlar oluşturmaktır. 
Hedef 1: Her alan uyğun çalışma ortamları hazırlamak ve alanında uzman o ğ retmenlerle o ğ rencilerimizin çalışmalarının sağ lanması. 
 

Amaç 2:    Kayıt bo lğemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, o ğ rencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını ğideren etkin bir yo netim yapısı kurulacaktır. 
Hedef 2:  Kayıt bo lğemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve o ğ rencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da ğiderilecektir. 
 

 

 Tablo 23. Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 1.1.1. Kayıt bo lğesinde yer alan o ğ rencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Temmuz - 31 Temmuz 1.1.2 Devamsızlık yapan o ğ rencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. İ lğili Mu du r Yardımcısı 16 Eylu l - 11 Ekim 

1.1.3 Devamsızlık yapan o ğ rencilerin velileri ile o zel aylık toplantı ve ğo ru şmeler yapılacaktır. İ lğili Mu du r Yardımcıları Her ayın son haftası 
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Amaç 3:   O zel eğ itime ihtiyacı olan o ğ rencilerimize yaşamsal becerilerini artırmak ve eğ itime olan ihtiyaçlarını maksimum du zeyde ğeliştirmek. Toplumun ve diğ er o ğ rencilerimizin o zel eğ itim ihtiyacı olan o ğ rencilere olumlu yaklaşım ve bakış açısı kazandırmaya çalışmak. 
Hedef 3:   O zel eğ itim o ğ renci ve velilerinin memnuniyet du zeylerini artırmak, ulaşım, yemek ve eğ itim imkanlarını u st du zeye çıkarmak. 
  

 Tablo 24. Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 1.1.1 Okulumuzda her alanda eğ itsel faaliyetler, yetenek tespit çalışmaları ve uyğun ortamlar hazırlanacak. İ lğili o ğ retmenler 16 Eylu l -20 Ekim 

1.1.2 O ğ rencilerden ihtiyaçlı olanlara ğerekli desteğ in sağ lanması Okul aile birliğ i Yıl boyu 

1.1.3 Kantindeki u ru n çeşitliliğ inin azlığ ı ve fiyatların yu ksek olması ile ilğili çalışmaların yapılması  Okul Yo netimi Yıl boyu 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 Eğ itim ve o ğ retimde kalitenin artırılması başlığ ı esas olarak eğ itim ve o ğ retim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  Bu tema altında akademik başarı, sınav kayğıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, o ğ rencilerin bilimsel, sanatsal, ku ltu rel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo nelik rehberlik ve diğ er mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
Amaç 4: O ğ rencilerimizin ğelişmiş du nyaya uyum sağ layacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğ itim ve o ğ retimde kalite artırılacaktır. 
Hedef 4.1:O ğ renme kazanımlarını takip eden ve velileri de su rece da hil eden bir yo netim anlayışı ile o ğ rencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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 Tablo 25. Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 2.1.1. Kazanımlara ulaşma du zeyleri her yazılı sonunda o ğ renci, şube ve sınıf du zeyinde kontrol edilip o neriler sunulacak o nlemler alınacak. O lçme Değ erlendirme Ekibi Yıl Boyu 

2.1.2 O zel ihtiyacı olan o ğ rencilere bireysel danışmanlık yapılacak 

Rehberlik servisi Yıl Boyu 

2.1.3 Eğ itimde bireysel ğelişim bu tu nselliğ i o ne çıkarılacak ve tu m o ğ rencilerin sanat, ku ltu r, spor ve sosyal becerilerine yo nelik çalışmalar yapılacak. Tu m o ğ retmenler Yıl Boyu 

 

 

 

Hedef 4.2:Etkin bir rehberlik anlayışıyla, o ğ rencilerimizi ilği ve becerileriyle orantılı bir şekilde u st o ğ renime hazır hale ğetiren daha kaliteli bir kurum yapısına ğeçilecektir.  
 

 Tablo 26. Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 2.2.1. Ü st o ğ renime hazırlama sınavlarına yo nelik kurslar açılacak. İ lğili Md. Yrd. Eylu l - Ekim - Kasım 

2.2.2 O ğ rencilere rehberlik servisi ve sınıf o ğ retmeni tarafından bireysel ve ğrup rehberlik hizmetleri u st du zeyde sunulacak 

Rehberlik birimi Sınıf rehber o ğ retmenleri 
 

Yıl Boyu 

2.2.4 O ğ rencilerde oluşacak olumsuz tutum ve sorunları ço zecek ekipler oluşturulacak 

Rehberlik birimi Yıl Boyu 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Amaç 5:   Eğ itim ve o ğ retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi ğu çlendirilecektir. 
Hedef 5.1:İ şlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz ğeliştirilecektir. 
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 Tablo 27. Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 3.1.1. Kurumsal iletişimimizi tu m medya ve iletişim araçlarını etkin kullanarak en u st seviyeye çıkarılması sağ lanacaktır. Okul Mu du ru  Yıl Boyu 

3.1.2 Okul binamızın ve yerleşkenin tu m paydaşlarımızın ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde du zenlenecek ve donatılacaktır. Okul Yo netimi Yıl Boyu 

3.1.3 Temizlik ve hijyenin daha ileriye taşımaya yo nelik çalışmalar yapılacaktır. Zu leyha BÜ LBÜ L Yıl Boyu 

3.1.4 Okulumuzdaki tu m paydaşlarımız kendisini okulda ğu venli ve değ erli hissetmesine yo nelik çalışmalar yapılacaktır. Okul Yo netimi Yıl Boyu 

3.1.5 Okulumuza ulaşımı sağ layan taşıma araçlarındaki hizmet kalitesini artırmaya yo nelik çalışmalar yapılacaktır. Okul Yo netimi Yıl Boyu 

 

 

 

 

Hedef 5.2:Okulumuzun mali kaynaklarını ğu çlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağ ıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır. 
 

 Tablo 28. Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 3.2.1. Tasarruf bilinci oluşturularak ğiderlerin azaltılması sağ lanacaktır. Okul Yo netimi Yıl Boyu 

3.2.2 Geri do nu şu mden ğelir edilmeye yo nelik çalışmalar yapılacaktır. Sınıf Rehber O ğ retmenleri Yıl Boyu 

3.2.3 Kantin, yemekhane kira ğelirlerine ek du zenli ğelirler araştırılacaktır. Okul Yo netimi  

3.2.4 Velilerimizin okula olan katkıları memnuniyet ve ğo nu llu lu k esasına uyularak artırılmaya çalışılacaktır. Okul Mu du ru  Yıl Boyu 
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4.3. Performans Göstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Her bireyin hakkı olan eğ itime ulaşabilmesi ve bu eğ itimi tamamlayabilmesidir. Eğ itim ve o ğ retime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, o zel eğ itime ihtiyaç duyan bireylerin eğ itime erişimi, yabancı o ğ rencilerin eğ itime erişimi ve hayat boyu o ğ renme kapsamında yu ru tu len faaliyetlerin ele alındığ ı temadır. 
 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1 O ğ renme kayıpları o nleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 1.1.1. Bir eğ itim ve o ğ retim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran o ğ renci oranı (%) 

30 10 20 25 27 30 33 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden o ğ rencilerin katılım sağ ladığ ı derslerin not ortalaması 
30 50 63,31 65 68 70 75 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3. 20 ğu n ve u zeri o zu rsu z devamsızlık yapan o ğ renci oranı (%) 25 0 2,4 2 1,5 1 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4. 20 ğu n ve u zeri o zu rlu  devamsızlık yapan o ğ renci oranı (%) 

25 0 4,3 4 3,5 2 0 6 ay 12 ay Koordinato r Birim Okul İ daresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Stratejik planlama ekibi, o ğ retmenler 
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Riskler • Aileleri ğelişim temelli değ erlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası ğeçişlerde uyğulanan sınav yo ntemlerinin devam ettirilmesi  • O ğ rencilerin okula devamının sağ lanması hususunda okul-aile iş birliğ inin yetersiz kalması  • O ğ renme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla du zenlenen mekanizmaların yetersiz kalması 
 Stratejiler S1. O ğ rencilerin ğenel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. S2. Dijital platformlar aracılığ ıyla o ğ rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ itim almaları sağ lanacaktır. S3. DYK’lara yo nelik ders içeriklerine katkı sağ layacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenğinleştirilmesi sağ lanacaktır. S4. DYK içerikleri o ğ rencinin hazırbulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S5. O ğ rencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığ a neden olan etmenler ğiderilecektir. Maliyet tahmini 1.137.426TL Tespitler 
• Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması  • İ lkokullarda yetiştirme proğramına katılımın az olması  • O ğ renme kayıplarını o nlemeye yo nelik mekanizmaların yetersiz kalması 
 İ htiyaçlar 
• Devamsızlığ ın o nlenmesi ve o ğ renme kayıplarının ğiderilmesi için rehberlik sisteminin ğeliştirilmesi  • O ğ renciler u zerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir ğeçiş sistemi  • O ğ renme kayıplarını telafi edecek ğu çlu  mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
 

 Bireylerin eğ itim ve o ğ retime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın su rdu ru lebilmesinde en o nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamamında adil ve su rdu ru lebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi için tu m bireylerin hazırbulunuşluk du zeyleri, ilği ve yetenekleri, doğ rultusunda eğ itim o ğ retimin her aşamasına katılımını sağ lamak hedeflenmektedir. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI Eğ itim ve o ğ retim kurumlarının mevcut imka nlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası o lçu tlerde bilği, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. Eğ itim ve o ğ retimde kalitenin artırılması başlığ ı esas olarak eğ itim ve o ğ retim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kayğıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, o ğ rencilerin bilimsel, sanatsal, ku ltu rel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo nelik rehberlik ve diğ er mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 20 45,23 47 50 55 57 6 ay 12 ay PG 1.2 Tu rkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 55 70,12 73 75 77 80 6 ay 12 ay PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 40 58,28 60 63 65 67 6 ay 12 ay PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 50 68,59 70 73 75 78 6 ay 12 ay PG 1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 55 72,61 75 77 80 85 6 ay 12 ay PG 1.6 O ğ renci başına okunan kitap sayısı 15 2 5 7 9 10 11 6 ay 12 ay PG 1.7 Okulun katılım sağ ladığ ı ulusal ve uluslararası proje sayısı 10 0 22 25 27 30 35 6 ay 12 ay 

Stratejik Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. Stratejik Hedef 2.1 O ğ rencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve ğirişimcilik yo nlerini artırmaya yo nelik bu tu ncu l çalışmalar yu ru tu lecektir. 
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PG 1.8 Bir eğ itim ve o ğ retim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan o ğ renci oranı (%) 
10 20 57,39 60 63 65 68 6 ay 12 ay 

PG 1.9 Ortaokul 5. Sınıflarda yabancı dil ağ ırlıklı eğ itim alan o ğ renci oranı 15 0 105 115 120 125 130 6 ay 12 ay Koordinato r Birim Okul idaresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Stratejik planlama ekibi, o ğ retmenler Riskler O ğ rencilerde motive eksikliğ i Stratejiler S1. O ğ rencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. S2. O ğ rencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda o ğ rencilerin o du llendirilmesi sağ lanacaktır. S3. Okul ku tu phanesi zenğinleştirilecek, o ğ rencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler du zenlenecektir. S4. O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S5. O ğ rencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağ ırlıklı eğ itim almaları sağ lanacaktır. Maliyet tahmini 446.496TL 

 Tespitler 

O ğ rencilerin o ğ renme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı du şu nme becerilerini ğeliştirecek fırsatların yetersiz olması O ğ rencilerin kitap okuma alışkanlığ ının olmaması Projelerde ğo rev almaya o ğ rencilerin istekli oluşu 

 

 İ htiyaçlar 

Kursların işlev ve çeşitliliğ inin artırılması İ nğilizce dil yeterliliğ i eksikliğ i 
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NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 2.2.1 Okulda bir eğ itim ve o ğ retim do neminde bilimsel, ku ltu rel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan o ğ renci oranı (%) 

30 20 35,87 40,12 45,23 50,34 55,33 6 ay 12 ay 

PG 2.2.2 Bir eğ itim ve o ğ retim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan o ğ renci oranı (%) 

30 20 26,90 28,24 30,47 35,57 40,23 6 ay 12 ay 

PG 2.2.3 Bir eğ itim ve o ğ retim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan o ğ renci oranı (%) 

20 20 57,39 60,25 64,36 77,54 80,21 6 ay 12 ay 

PG 2.2.4. Okulda bir eğ itim ve o ğ retim yılında ğeleneksel çocuk oyunları alt başlığ ında en az bir faaliyete katılan o ğ renci oranı  (%) 
20 5 12,11 15,23 18,65 23,54 25,33 6 ay 12 ay 

Koordinato r Birim Okul İ daresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Stratejik planlama ekibi, o ğ retmenler Riskler • Okul dışı sosyal etkinliklere o ğ renci katılımında ğu venlik riskinin var olması  • Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliğ i  • Dezavantajlı bo lğelerde sosyal etkinliklerin uyğulanmasına yo nelik zorluklar 

 

Stratejik Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. Stratejik Hedef 2.2 O ğ rencilerin bilimsel, ku ltu rel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 



46 

 

Stratejiler S1. Her bir o ğ rencinin bir kulu p faaliyetinde aktif olarak yer alması sağ lanarak kulu p faaliyetlerinin etkinliğ i artırılacaktır. S2. O ğ rencilerin seviyelerine uyğun olarak toplumsal sorunların ço zu mu ne katkı sağ lamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğ itim, spor, ku ltu r ve turizm, sağ lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3. Okul bu nyesinde yarışmalar du zenlenecektir.  S4. Diğ er kurum ve kuruluşlarla iş birliğ i içerisinde yu ru tu len bilimsel, sosyal, ku ltu rel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.   S5. Okul bahçeleri çocukların ğeleneksel oyunlarla vakit ğeçirmelerini sağ layacak ve ğelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır   S6. Okul bu nyesinde etkinlikler du zenlenecektir.  S7. O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modu lu nde ğerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.   S9. Okul bahçeleri ğeleneksel çocuk oyunlarına yo nelik du zenlenecektir.   S10. O ğ renci seviyesine ve o ğ retim proğramı kazanımlarına uyğun olarak ğeleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.   S11. Eğ itim‐ o ğ retim yılı içerisinde okullarda ğeleneksel çocuk oyunları şenliğ i yapılacaktır. Maliyet tahmini 1.413.587TL 

 Tespitler 

• O ğ rencilerin o ğ renme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı du şu nme becerilerini ğeliştirecek fırsatların yetersiz olması  • Ailelerin akademik kayğı sebebiyle o ğ rencileri sosyal ve ku ltu rel etkinliklere daha az ğo ndermeleri  • Okulların, çevrelerinde bulunan ve o ğ rencilerin ğelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 
 

 İ htiyaçlar 

• İ lğili kurum ve kuruluşlarla iş birliğ inin artırılması  • O ğ rencilerin sosyal, sportif, ku ltu rel açıdan fırsat eşitliğ i temelinde desteklenme ihtiyacı  • O ğ rencileri sosyal, sportif, ku ltu rel faaliyetlere yo nlendirecek teşvik mekanizmalarının ğu çlendirilmesi  • Okul bahçelerinde ve diğ er eğ itim ortamlarında ğeleneksel oyun alanı ihtiyacı 
 

 Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğ itim ve o ğ retimde kalitenin artmasıyla doğ ru orantılıdır. O zğu vene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imka n sağ layacak kaliteli bir eğ itim sisteminin verimli bir şekilde uyğulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duyğusal ve zihinsel ğelişimleri desteklenerek ilği ve yetenekleri doğ rultusunda potansiyelleri açığ a çıkarılmalı ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağ lanmalıdır. Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir eğ itim ortamına ulaşmak için 
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bu tu n bireylerin bedensel, duyğusal ve zihinsel ğelişimlerine yo nelik faaliyetlere katılım oranlarının ve o ğ rencilerin akademik başarı du zeylerinin artırılması hedeflenmektedir. Sağ lıklı ruhsal ve fiziksel ğelişim su reçleri içinde, akademik başarı ve o ğ renme kazanımları da hilinde, ilği ve yeteneğ ine ğo re beceri, tutum ve davranış ğeliştirebilen, sportif, sanatsal ve ku ltu rel aktiviteleri yaşam biçimi haline ğetirebilen, dil becerileri yu ksek, iletişime ve o ğ renmeye açık, o zğu ven sahibi, ğirişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetişmesi hedeflenmektedir. 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Amaç 3 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağ lanacaktır. 
 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 3.3.1. Hizmet içi eğ itim alan yo netici ve o ğ retmen sayısı 15 20 43 50 55 60 65 6 ay 12 ay PG 3.3.2. Eğ itim alan yardımcı personel sayısı 10 0 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay PG 3.3.3. Üzaktan hizmet içi eğ itime katılan o ğ retmen sayısı 10 20 80 83 85 87 88 6 ay 12 ay PG 3.3.4. Ülusal ve uluslararası projelere katılım sağ layan o ğ retmen sayısı 10 0 4 8 12 16 20 6 ay 12 ay PG 3.3.5. O ğ retmenlere yo nelik du zenlenen eğ itim sayısı 15 0 3 5 8 11 15 6 ay 12 ay PG 3.3.6. Yo neticilere yo nelik du zenlenen eğ itim sayısı 10 0 3 5 8 11 15 6 ay 12 ay 
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PG 3.3.7. Yu ksek lisans eğ itimini su rdu ren/ tamamlayan o ğ retmen ve yo netici  sayısı 10 0 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay 

PG 3.3.8. Doktora eğ itimini su rdu ren/ tamamlayan o ğ retmen ve yo netici sayısı 10 0 0 2 4 6 8 6 ay 12 ay 

Koordinato r Birim Okul İ daresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Stratejik planlama ekibi, o ğ retmenler Riskler Sanal eğ itimlerin yeteri kadar motive edici ve destekleyici olmaması Stratejiler S1. Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları ğidermeye yo nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır.   S2. Bakanlık, diğ er kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin ğo rev alanı ile ilğili iş başı eğ itim almaları sağ lanacaktır.   S3. Okul o ğ retmenlerinin alanlarında mesleki ğelişimlerini ve o ğ retmenlik yeterliklerini ğeliştirmek için mahalli ve merkezi du zeyde eğ itim almaları sağ lanacaktır.  S4. Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin dijital platformlar aracılığ ıyla verilen eğ itimlere katılmaları teşvik edilecektir S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağ lılık du zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. Maliyet Tahmini 475.760TL Tespitler 
Dijital teknolojilerin kurum personeli tarafından derslerde ileri du zeyde kullanılmaması 
 İ htiyaçlar 
O ğ retmen ve idarecilerin yenilikçi yaklaşımlar hakkında yeteri kadar bilği sahibi olamaması 
 

 Kurumumuzda ğo rev yapan yo netici ve personelin bir kısmının iş tanımlarına uyğun mesleki ve temel becerilere sahip olmaması; İ ş, verim ve zaman kaybına neden olmaktadır. Kurum faaliyetlerinin istenilen şekilde yerine ğetirilememesi de bu durumun kaçınılmaz bir sonucudur. Bu sebeplerle, hizmet içi eğ itim uyğulamalarının yayğınlaştırılmasıyla kurumumuzda ğo rev yapan personelin beceri du zeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değ erlendirme sisteminin ğeliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. O rğu tlerin ğo rev alanına ğiren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yu ru tebilmesi ve nitelikli u ru n ve hizmet u retebilmesi için ğu çlu  bir insan kaynağ ına sahip olması ğerekmektedir. Hizmet içi eğ itim uyğulamalarının yayğınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda ğo rev yapan personelin mesleki beceri du zeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değ erlendirme sisteminin ğeliştirilmesi hedeflenmektedir. 
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Amaç 3 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 Temel eğ itimde okulların niteliğ ini arttıracak uyğulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağ lanacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 3.3.1. İ yileştirilen fiziki meka n sayısı. 

 

100 0 2 5 8 12 15 6 ay 12 ay Koordinato r Birim Okul İ daresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Kamu idareleri belediyeler,  Riskler Maddi imkanların yetersiz oluşu Stratejiler Fiziki meka nların (derslikler, spor salonu, ku tu phaneler, ato lyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. Maliyet Tahmini 537.088TL Tespitler 
O ğ retmen ve o ğ rencilerin dersleri zenğinleştirici fiziki ortamlara ihtiyaç duyması İ htiyaçlar 
Okul içerisinde farklılık yaratacak yenilikçi ato lyelerin olmayışı 
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Amaç 3 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 3.3 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve ğu venli bir ortamda ğerçekleştirilmesi için okul sağ lığ ı ve ğu venliğ i ğeliştirilecektir. 
 

NO PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
etkisi 

Başlangıç 
değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 
sıklığı 

Rapor 
sıklığı PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 10 0 20 15 13 10 5 6 ay 12 ay PG 1.2 Bağ ımlılıkla mu cadele ile ilğili konularda eğ itim alan o ğ renci ve o ğ retmen sayısı 15 50 450 550 650 750 850 6 ay 12 ay 

PG 1.3 Akran zorbalığ ı ve siber zorbalıkla ilğili konularda eğ itim alan o ğ retmen, o ğ renci ve veli sayısı 15 50 650 700 750 800 950 6 ay 12 ay 

PG 1.4 Sağ lıklı beslenme ve obezite ile ilğili konularda verilen eğ itim alan o ğ renci, o ğ retmen ve veli sayısı 15 50 650 700 750 800 950 6 ay 12 ay 

PG 1.5 Hijyen, ğıda ğu venliğ i, bulaşıcı hastalıklar ile ilğili konularda verilen eğ itim alan o ğ renci, o ğ retmen ve personel sayısı 
15 50 650 700 750 800 950 6 ay 12 ay 

PG 1.6 Sivil savunma eğ itimlerine katılan o ğ renci ve o ğ retmen sayısı   15 20 125 150 175 200 225 6 ay 12 ay PG 1.7  Afet ve acil durum tatbikat sayısı 15 0 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay Koordinato r Birim Okul İ daresi İ ş birliğ i yapılacak birimler Stratejik planlama ekibi, o ğ retmenler Riskler • Olağ anu stu  durumlarda (doğ a kaynaklı afet) yaşanabilecek sorunlar  • Sistemin bakım onarım hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri Stratejiler S1. Eğ itim ortamları iş sağ lığ ı ve ğu venliğ i yo nerğesine uyğun ha le ğetirilecektir.  S2. O ğ renci, o ğ retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, akran zorbalığ ı, siber zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve ğıda ğu venliğ i ğibi konularda alan uzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler du zenlenecektir.   S3. Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vb.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.    S4. Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vb.) konularında alan uzmanları ile iş birliğ inde o ğ retmen ve o ğ rencilere farkındalık eğ itimleri verilecektir.   S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır.   S6. Afet ve acil durum tatbikatları du zenlenecektir. 
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Maliyet Tahmini 148.832TL Tespitler 
• Bağ ımlılık oluşturan (obezite, dijital bağ ımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması • Teknolojik ğelişmelerin hızlı değ işiklikler ve yenilikler ğetirmesi  • Eğ itim teknolojilerinin eğ itime enteğrasyonunda yaşanan sorunlar  • O ğ retmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması  • Dijital içeriklerin sunulduğ u platformların nitelik olarak ğeliştirilmeye açık olması İ htiyaçlar 
• O ğ retmenlerin ve o ğ rencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilği alanlarını belirlemeye yo nelik ihtiyaç analizinin yapılması  • O ğ retmenlerin dijital yeterliklerini ğeliştirmek amacıyla hizmet içi eğ itim faaliyetlerinin yapılması  • Dijital içeriklerin oluşturulması ve nihai kullanıcılara sunulması amacıyla platformların zenğinleştirilmesi • O ğ retim proğramlarında kritik kazanımların analizlerinin yapılması  • Dijital materyallerin farklı o ğ renme stillerini ve ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde zenğin bir formatta hazırlanması 
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4.4. Maliyetlendirme 

 

 Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 210.000 218.400 227.136 236.221 245.669 1.137.426 

Hedef 1 210.000 218.400 227.136 236.221 245.669 1.137.426 

 

 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 2 230.000 273.000 347.700 443.370 566.013 1.860.083 

Hedef 2.1 60.000 72.000 86.400 103.680 124.416 446.496 

Hedef 2.2 170.000 201.000 261.300 339.690 441.597 1.413.587 

 

 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 3 150.000 180.000 200.000 240.000 288.000 1.161.680 

Hedef 3.1 

 

50.000 60.000 72.000 86.400 103.680 475.760 

Hedef 3.2 

 

80.000 96.000 99.200 119.040 142,848 537.088 

Hedef 3.3 

 

20.000 24.000 28.800 34.560 41.472 148.832 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değ erlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık ğelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma ğidilecektir.  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık do nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millı  eğ itim mu du rlu ğ u  ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uyğulanmasında yu ru tme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar ğo ru şu lu p karara bağ lanacaktır.  
 


